V3] TRAKY SVIETIMO CENTRO

STRATEGINIS PLANAS 2017-2020 METAMS

. JVADAS

VS] Traky Svietimo centras — (toliau —Svietimo centras) yra vieSoji jstaiga, dirbanti
savarankiskai Vilniaus regione. Svietimo centras jsteigtas privaciy asmeny, dalininky ir
jregistruotas 2013 mety liepos 12 dieng, adresu Mindaugo 14 — 1, Trakai. Buveiné — Birutés

46, LT-21114 Trakai, kodas 303099407.

Pagal ,,Institucijy vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinimo, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles Traky Svietimo centras akredituotas,
akreditacijos pazyméjimas AP Nr.092. Akreditacijos pazymeéjimas iSduotas vadovaujantis

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m.birzelio 9 d. jsakymu Nr.V-539.

Svietimo centro paskirtis — sudaryti salygas ugdymo jstaigy bendruomenéms (vadovams,
mokytojams, mokiniams, tévams ir kitiems darbuotojams) bei kity jstaigy (kultGros,
socialiniy ir t.t.) darbuotojams bei gyventojams toliau mokytis, padéti sukurti aplinkg,
skatinanciag organizacijos plétrg, darbuotojy profesinj tobuléjimg, tenkinti paZintinius

poreikius, teikti informacine ir konsultacine pagalba.

Strateginio plano paskirtis — suteikti pagrinda jgyvendinti Svietimo centro vizijg, atitinkanc¢ia
Lietuvos $vietimo siekius, pasirinkti Svietimo centro veiklos prioritetus bei planuoti jy

jgyvendinimo Zingsnius.
Rengiant 2017-2020 mety strateginj plang vadovautasi:
- LR Svietimo jstatymu, patvirtintu LR Seimo 2011 m. kovo 17 d.Nr. XI-1281;

- LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymu, patvirtintu LR

Seimo 2014 m. liepos 10 d.Nr. X11-1018;



- LR 2012 mety, geguzés 15 dienos nutarimu XI-2015 patvirtinta ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030”;

- Valstybine Svietimo 2013- 2022 strategija, patvirtinta LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d.
Nr.X11-745;

- XVII Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa ir programos jgyvendinimo
planas;2017 kovo 14 d.;

- Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijomis, patvirtintomis LR Vyriausybés
2014 m. gruodzio 15 d. nutarimu Nr.1435;

- Traky rajono savivaldybés 2016-2025 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu Traky

rajono savivaldybés tarybos 2015 m. balandzio 30 d. sprendimu Nr. S1-94.

Taip pat atsizvelgta j Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijg, VS] Traky Svietimo

centro jstatus.

Rengiant Svietimo centro strateginj veiklos plang buvo laikomasi vieSumo, partnerystes,

bendavimo ir bendradarbiavimo principy, jvertintas 2014-2016 mety laikotarpis.

- vykdyti gerosios patirties sklaidg bei bendruomeniy, jy nariy konsultavima.

IILAPLINKOS IR ISTEKLIY ANALIZE (PEST)

2.18orinés aplinkos analizé

2.1.Politiniai ir teisiniai veiksniai.

Teise j mokymasi visg gyvenimg , kvalifikacijos tobulinimg garantuoja Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas, Valstybés paZangos strategija ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030” ir Svietimui kelia uZdavinius stiprinti pilieciy istorine
savimone ir savigarbg, skatinant jvairiy rasiy kulturine ir menine raiskg, atnaujinant Svietimo

programas, sumaniai naudojant paveldo objektus ugdymo reikméms. Valstybinéje Svietimo



2013- 2022 strategijoje siekiama ugdyti nuolat tobuléjantj mokytojg bei sukurti paskaty ir
salygy mokytis visg gyvenimg sistemg (11.1. Pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj,
kai jy kritine mase sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys
profesionalls mokytojai ir déstytojai. 11.4. Sukurti paskaty ir sglygy mokytis visg gyvenimg
sistemg, grjstg veiksnia pagalba atpaZjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje).
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje, patvirtintoje 2012 m. geguziés 30 d.
jsakymu Nr. V-899, akcentuojama, kad kvalifikacijos tobulinimas nuosekliai pratesia
pedagogo rengimg, pradéty aukstojoje mokykloje, ir trukti visg profesinés veiklos laikotarpj
(Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 7 p.). Mokytojo profesijos kompetencijos
aprase patvirtintame 2007 m. sausio 15 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu Nr. JSAK-54 nustatyti mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijai,

reikalingi profesinei veiklai.

2.2.Ekonominiai veiksniai.

Kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitai jtakg daro socialiniai ir ekonominiai veiksniai. V3]
Traky Svietimo centras yra savarankisSka institucija, o savivaldybé néra dalininke, todél
formuojant seminary, kursy grupes yra jvertinamas programos poreikis ir [éSos. Ekonominiai
veiksniai lemia dalj veikly, kurias norétume rengti, bet dél finansiniy galimybiy esame
priversti jy skaiCiy mazinti, nes klientai yra nepajégts apmokéti. Tiriame Vilniaus regiono
pedagogy poreikius bei didzZigjg dalj veikly vykdome Vilniuje, daznai konkreciose jstaigose,
neretai buriant kelias bendruomenes. Juntamas Vyriausybés démesys neformaliam
suaugusiyjy Svietimui ir tai dziugina.Siekiant tenkinti Svietimo jstaigy, mokytojy, kity
bendruomenés nariy bei rajony gyventojy ir moksleiviy poreikius, stengsimés pritraukti lésy

dalyvaudami projekty konkursuose.

2.3.Socialiniai veiksniai.
Jstaigos veiklai jtakos turi mazéjantis bendras mokiniy bei pedagogy skaicius ir nemazéjantis
socialinés rizikos/socialiai remtiny Seimy, kuriose vaikams neuZtikrinama saugi aplinka,

skaiCius. Tai salygoja poreikj mokytojams suteikti  daugiau démesio socializacijai,



savanorystei, tolerancijos ir pakantumo ugdymui, kovai su smurtu ir paty¢iomis bei saugios ir
tinkamos darbui ir ugdymuisi emocinés aplinkos kirimui. Be to, batina reikiamg démesj
skirti ir naujo turinio Ziniy, lyderystés gebéjimy bei kito lygmens kompetencijy, kurias
sglygoja zZiniy visuomenés kirimasis ir informaciniy technologijy pazanga.

Jstaigos specialistai, teikdami kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, rengdami projektus siekia

spresti Sias problemas, ieSkodami naujy veiklos formy, budy, metody.

Vilniaus regiong lyginant su kitais Salies regionais, galimybiy veiklai vystyti yra Zymiai
daugiau. Vien Vilniaus miesto mokytojy kvalifikacijos kélimui jstaigy skaiCius ir jy veiklos bei
apimtys yra nepakankamos. Paslaugas teikia Mokytojy namai, SDC, MKC , LEU ir kt. Dalis jy
daugiau démesio skirian aukstesnio lygmens tyrimams, tarptautiniams projektams, nei
Vilniaus miesto Svietimo jstaigy darbuotojy poreikiy tyrimui ir tenkinimui. Néra Vilniuje
Svietimo centro, j kurj galéty skambinti mokykly vadovai ir aptarti vidinio jsivertinimo ar
iSorinio jvertinio rezultatus bei kartu nuspresti, kokias kompetencijas butina plétoti, kokios
trukmeés, koks lektorius ir t.t. Sostinés Svietimo jstaigos atrado mus ir tuo dziaugiasi. Sostinés
gyventojams jvairios paslaugos sitlomos, bet detalesniy porekiy tyrimy néra. Didéja

atvykstanciy gyventi ir dirbti kity Saliy gyventojy, tad tai atveria naujas galimybes veiklai.

2.4.Technologiniai veiksniai.

Informaciniy technologijy plétra, jy spartus vystymasis sglygoja intensyvius pokycius
visuomeneje: visose srityse diegiamos aukstos technologijos ir inovacijos, skatinama tolesné
jy plétra. ] ugdymo procesg pedagogai turi gebéti klrybiSkai ir naudingai ,jsileisti
kompiuterius, jvairias kompiuterines programas, plansetes, interaktyvias lentas, 3D,
mobiliuosius telefonus, robotropika ir t.t. Centro specialistai, atsizvelgdami j tai, kad IT
panaudojimas yra neatskiriama ugdymo turinio proceso dalis, siekia ir sieks padéti
pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, mokykly vadovams efektyviau naudotis
Siomis technologijomis, sparciau integruoti IKT | ugdymo procesg. Butinas
bendradarbiavimas su verslu, o STEAM atsiradimo uZuomazgos skatina virsma

akademiniame ugdyme.



2.5.Geopolitiniai veiksniai.

Centras yra geografiSkai patogioje vietoje — esame arti sostinés, puikus susisiekimas. Visa tai
sudaro prielaidas geram prieinamumui ir kokybisky paslaugy teikimui. Nuomojame patalpas
Vilniuje, daug KT renginiy vyksta konkreciose Svietimo jstaigose. Turime didelj pasirinkimg

kvalifikuoty lektoriy.

2.6.Kiti veiksniai.
Jstaigy, teikianciy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas skaicius, didina konkurencijg. Tai
skatina skirti didelj démesj kokybés vadybai, rapintis personalo kvalifikacija, komunikacija,

iSorés rysiais.

I1I.VIDINES APLINKOS ANALIZE

3.1.Teisiné bazeé.

Centras jsteigtas 2013 m. liepos 12 dieng, dalininky susirinkime ir yra jregistruotas kaip
vieSoji jstaiga. Centro veikla grindziama jstatais, darbo tvarkos taisyklémis, patvirtintomis
direktorés, darbuotojy pareigybiy aprasymais, profesinés etikos kodeksu, apskaitos politika
ir kitais dokumentais. Auksciausias organas — dalininky susirinkimas.

Pagal ,,Institucijy vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinimo, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles Traky Svietimo centras akredituotas,
akreditacijos pazymeéjimas AP Nr.092. Akreditacijos pazymeéjimas iSduotas vadovaujantis

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m.birzelio 9 d. jsakymu Nr.V-539

3.2.Zmogiskieji istekliai.

Centre dirba — 3 darbuotojai: direktoré, metodininkas ir buhalteris. Savanoriskais pagrindais
jstaigai talkina IT specialistas ir 2 pedagogai (tiksliyjy moksly ir kalby). Darbuotojai darbstus,
pareigingi, atsakingi, siekiantys tobuléti ir kokybiskai atlikti patikétas funkcijas bei uztikrinti

jstaigai gerg vardg. Centro darbuotojai Siame darbo bare turi didele darbo patirtj, aukstgjj



(vienas jy universitetinj) iSsilavinimg bei abu yra baige magistro (vadybos ir androgogo)

studijas.

3.3.Materialiné bazeé.

Svietimo centras turi pakankama darbui materialine baze. Centro biuras yra jsikdres adresu
Birutés 46, Trakai, patogioje mokytojams ir gyventojams vietoje, o veiklai naudojames
konkreciy jstaigy, kurioms rengiame seminarus, patalpomis bei vienas patalpas nuomojamés
Vilniuje, jei rengiame seminarg pavieniams asmenims, susirenkantiems j mokymus is jvairiy
jstaigy.

Jungtinés sutarties pagrindu neatlygintinai naudojamés patalpomis Trasalyje, kur
jsirengéme edukacine klase, o jrangg jsigijome projekto déka.

Centre naudojameés naujais stacionariais ir neSiojamais kompiuteriais, turime prieigg prie
interneto. Jsigijome kitg butiniausig dauginimo, skanavimo jrangg, turime telefono rysj,

faksa.

3.4.Informaciniy Saltiniy pakankamumas ir prieinamumas.

Centrui biblioteka néra butina, nes naujausia literatira yra aprupinamos jstaigos bei
bibliotekos. Kaupiame metodine literaturg, mokomasias programas ir kitg medziaga apie
Svietimg, ugdymo proceso organizavimg, mokymosi ir studijy galimybes, profesijas,
kvalifikacijas, darbo rinka ir kita, kas reikalinga darbui.

Kaupiamas edukacinis bankas, kuriame talpinama informacija apie pedagogy profesinés
veiklos patirtj, iSleidziami diskai, o projekty déka leidZziame vadovélius ir mokytojo knygas

Salies pedagogams.

3.5.Informacijos tvarkymas, teikimas ir sklaida.
Visa informacija tvarkoma laikantis nustatyty rastvedybos reikalavimy. Asmeniniai Centro
klienty duomenys neskleidziami tretiems asmenims — informacija apie klientus tretiems

asmenims teikiama tik apibendrinta. Informacija apie Centrg skleidziama interneto



svetainéje www.trakaisc.It , informaciniuose lankstinukuose, spaudoje, iSleista padalomosios

raSymo priemonés seminary dalyviams ir kt.

3.6.1oriniai jstaigos rysiai.

Palaikomi ir stiprinami rySiai su:

Traky r. savivaldybés ugdymo jstaigomis (seminarai, iSvykos, kitos bendros veiklos,
konsultavimas) ir su rajono Svietimo jstaigy vadovy asociacija;

aplinkiniy rajony, kaip antai, Vilniaus rajono, Sal¢ininky rajono bei Vilniaus miesto
ugdymo jstaigomis;

centras - Lietuvos Svietimo centry asociacijos narys, direktoré — centry valdybos naré;
centras - TAU asociacijos narys;

bendradarbiaujama su Siy Saliy (Baltarusijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos, Rusijos, Italijos,
Ispanijos, Svedijos ir Vokietijos) $vietimo jstaigomis ir esame pasirase sutartis;

dalykiski santykiai plétojami su Salies kvalifikacijos kélimo institucijomis bei su Svietimo
politikg formuojanciomis institucijomis;

glaudziai bendradarbiaujama su Traky rajono savivaldybe, rajono socialinémis, kulttros
jstaigomis, dienos centrais, sveikatos biuru, amaty centru, kitomis nevyriausybinémis

organizacijomis.

3.7.Personalo profesinis tobuléjimas.

Visi pedagoginiai darbuotojai turi aukstajj iSsilavinima ir reikiamas kompetencijas keliamiems

uzdaviniams jgyvendinti bei nustatytoms funkcijoms atlikti. Vadovas ir metodininké yra jgije

edukologijos magistro laipsnj, kiti — turintys aukstajj universitetinj iSsilavinima.

Visi specialistai aprupinti reikalinga kompiuterine jranga, metodinémis ir kitomis darbui

reikalingomis priemonémis.

Darbuotojams sudarytos sglygos kelti savo profesines kompetencijas tiek Lietuvoje, tiek ir

uzsienyije.

3.8.Plany, tvarky rengimas.


http://www.trakaisc.lt/

Centro darbuotojai rengia ir jgyvendina strateginius, metinius ir atskirus tam tikry renginiy
organizavimo planus. Veiklos planavimo sistemg sudaro strateginis veiklos planas ir metinis
veiklos planas, o esant reikalui rengiami trumpalaikiai planai, kaip antai tam tikro projekto,
konkurso jgyvendinimo planas. Planus tvirtina direktorius. Veikla planuojama
kalendoriniams metams, remiantis LR Vyriausybés ir rajono savivaldybés tarybos bei
administracijos iSkeltais tikslais, uZdaviniais, veiklos ir klienty poreikiy analize. Centre
vertinamas individualus indélis, bet vyrauja komandinis darbas. Komandinis darbas
vykdomas tose srityse, kur reikalingas bendradarbiavimas, tarpusavio konsultacijos, pagalba

ir patirtis.

3.9.Veiklos kontrolés sistema.

Finansiné Centro veiklos kontrolé vykdoma vadovaujantis Finansy vidaus kontrolés
taisyklémis, kitais dokumentais. Uz iSankstine kontrole atsakingas vyr. buhalteris. Uz
einamayjq ir paskesnigjg kontrole atsako Centro vadovas. Laiku atsiskaitoma su VMI ir Sodra,
o iSkilus neaiSkumams, klausiame — gauname atsakymus.

Veiklos kontrolés sistemos dalys: vadovo ir finansininko metinés veiklos ataskaitos;
darbuotojy funkcijy vykdymo priezitra; darbuotojy pasitarimai; klienty poreikiy ir
atsiliepimy analizé.

Veiklos  jsivertinimas vykdomas taikant specialia ~ Svietimo centry veiklos

jsivertinimo/vertinimo metodika.

3.10.Finansiniai istekliai.

Centro finansy Saltinis — teikiamos mokamos paslaugos klientams, jstaigoms bei darbo
uzmokestis projektuose. LéSos naudojamos atsakingai ir paskirstomos tikslingai,
panaudojimg aptariant su dalininkais ir prieziurg vykdanciomis institucijomis.

Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos rengiamos pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standartus (VSAFAS).

Buhalteriné apskaita vykdoma pagal direktoriaus parinktg ir jsakymu patvirtintg Centro

apskaitos politika.



Direktorius, kartu su vyr. buhaltere, planuoja asignavimus ir vykdo iSlaidas, organizuoja

ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto apskaita.

IV.STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES, GRESMES (SSGG)

Stiprybés

Silpnybés

Aiskiai iSsigryninti veikly barai.

Pedagogai nenoriai dalinasi patirtimi

Savarankiskumas.

Didelis darbo kravis.

Patirtis rengiant ir jgyvendinant projektus.

Nepakankamos uzs. kalbos Zinios.

Geri bendradarbiavimo rysiai su jv. institucijom.

Glaudus rysiai su socialiniais partneriais.

Auksta darbuotojy profesiné kompetencija

Galimybés

Grésmes

Yra salygos novatoriSkumui, kirybai.

Neaiski Svietimo centry vieta.

Tirti paslaugy poreikius.

Mazéja lésy MK kvalifikacijai.

] suaugusiyjy mokymasi jtraukti versla.

Mazés konkursy projektams.

Silpna suaugusiyjy motyvacija mokytis.

V. CENTRO VEIKLOS STRATEGIJA

2.1.Traky Svietimo centro vizija:

Tapti viena pagrindiniy regiono besimokanciy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy, padedanciy

Svietimo, kulturos, socialinéms ir kitoms bendruomenéms, gyventojams kelti savo profesinj

meistriSkuma, tobuléti.




2.2.Traky Svietimo centro misija:
Teikti poreikius atliepiancias nuolatinio mokymosi bei profesinio tobuléjimo kvalifikacijos
tobulinimo programas ir plétoti kitas mokymosi formas, budus ir metodus bei jy pagrindu

kurti veiklig, besimokancia, siekiancig lyderystés regiono bendruomene.

- aktyviai dalyvauti projektinéje veikloje ir jos déka padéti spresti bendruomenéms aktualias
problemas, plétoti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy neformalyjj Svietima, didinti prieinamumg ir

uzimtuma;

- vykdyti gerosios patirties sklaidg bei bendruomeniy, jy nariy konsultavima.

VI. STRATEGINIS PLANAS

Prioritetas: vykdomos veiklos kokybé, prieinamumas, komunikacija, skatinanti motyvacija

tobuléti.

Tikslas: centro kokybiskai teikiamy paslaugy pagrindu kurti veiklia, besimokancia,

besiremiancig pozityvia patirtimi ir siekiancig lyderystés, regiono bendruomene.

Eil | Uzdavinys Vykdomos priemonés Laikas

Nr.

1 | Teikti  kvalifikacijos  tobulinimo Rengti ir igyvendinti
paslaugas, padedancias kiekvienam | besimokanciyjy poreikius | Pastoviali
asmeniui  plétoti  bendruosius ir | atliepiancias kvalifikacijos | 2017-2020 m.
profesinius gebé&jimus tobulinimo programas

Teikti konsultavimo paslaugas | Pastoviai
profesiniy kompetencijy ugdymo | 2017-2020 m.

klausimais

‘Bendradarbiauti su darbdaviais, | Pastoviai
verslininkais, siekiant jy démesio | 2017-2020 m.
bei paramos keliant dirbanciyjy

kvalifikacija




Skatinti pozityvios patirties sklaidg

Rengti gerosios patirties sklaidos

konferencijas, seminarus

Pastoviai
2017-2020 m

Kartu su dalykininky

asociacijomis inicijuoti
metodines dienas, savaites, kitus

renginius

Pastoviai

Organizuoti metodiniy darby ir

priemoniy pristatymus

I dvejus

karta

metus

Rengti kiirybiniy darby parodas

Kasmet 5/9

Virtualioje erdvéje kaupti

edukacinés patirties banka

Pastoviai

2017-2020 m.

Inicijuoti atviras pamokas, jy

aptarimus

Pastoviai

2017-2020 m.

Viesinti geraja patirt]

pedagoginéje spaudoje

Pastoviai

2017-2020 m.

Sudaryti salygas vyresnio amziaus
asmenims dalyvauti neformaliajame

Svietime

Plésti TAU veikla, vykdyti

uzsiémimus SeSiose senitlinijose,

4-iuose fakultetuose

Pastoviai

2017-2020 m.

Sudaryti salygas kiirybinei, meninei,

sportinel suaugusiyjy ir vaiky

saviraiSkai

Vykdyti jau turimas edukacines

programas, rengti naujas

Pastoviai

Tobulinti tévy (globéjy) ir su vaikais

bei rizikos Seimomis dirbanciy

asmeny bendryjy ir profesiniy

kompetencijy tobulinimg

Rengti ir jgyvendinti tévams ir

su Seimomis dirbantiems

asmenims mokymy programas,

suteikiancias  tikslinei  grupei

reikalingy kompetencijy, didelj

démesj skiriant palankios

emocinés aplinkos Seimoje ir

mokykloje formavimui

Pastoviai

Kelti pedagogy ir kity su vaikais
dirbanciy asmeny

bei

bendrasias,
dalykines profesines

kompetencijas

Rengti kvalifikacijos tobulinimo

programas ir Kkitus renginius,
tobulinancius bendrgsias,
dalykines ir  profesines

Pastoviai




kompetencijas, ypatingg démes]
skiriant  kritinio mastymo ir

lyderystés ugdymui

7 Ieskoti papildomy asignavimy ir | Dalyvauti tarptautiniuose, ESF, | Pastoviali, esant
salygy naujy kompetencijy ir (ar | Salies, regiono ir savivaldybés | paskelbtiems
kvalifikacijy) suteikimui ~ pagal | projekty konkursuose konkursams

neformaliojo suaugusiyjy Svietimo bei

vaiky ir moksleiviy uZimtumo | Testi  bendradarbiavimg  su | Pastoviali
programas regiono,Salies ir uzsienio Saliy
Svietimo institucijomis,

socialiniais partneriais

VII. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio veiklos plano pagrindu rengiami metiniai planai, kuriems pasibaigus -
jsivertiname, pamatuojame pasiektus tiek kiekybinius, tiek ir kokybinius rodiklius, jvertiname
priezastis nepavykusiy, nejgyvendinty veikly, nepasiekty rezultaty. Kalendoriniy mety
veiklos programos stebésena ir jsivertinimas grindziami apklausy, tyrimy, rezultaty
apibendrinimo iSvadomis ir yra aptariami centro dalininky visuotiniame susirinkime. Jy
pagrindu rengiamas sekanciy mety veiklos programa. Strateginis planas bei informacija apie

jo jgyvendinima skelbiama centro svetainéje www.trakaisc.lt
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